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associazione nazionale dirigenti pubblici
e alte professionalita della scuola

Con preghiera di affissione all'albo

Per I’ANP la formazione incentivata dei docenti deve diventare un vero middle management

Il Ministero dell’lstruzione e del Merito ha reso nota la convenzione con l'Indire per I'organizzazione della formazione
incentivata (FOVI) dei docenti con incarichi di collaborazione della dirigenza (decreto direttoriale n. 62 del 29 novembre
2024).

Il Piano formativo operativo predisposto dall’lstituto per I'anno scolastico 2023/2024 costituisce la prima importante
tappa di un percorso triennale rivolto alle “figure di sistema”. Si tratta di un’iniziativa che punta a rafforzare le
competenze del personale impegnato nel coordinamento didattico-organizzativo e nel supporto alla dirigenza scolastica,
potenziandone alcune competenze strategiche come la gestione organizzativa e didattica, I'innovazione metodologica,
I’educazione inclusiva e il team working. L'operazione e I'esito della riforma sul reclutamento del personale docente del
PNRR mirante all’introduzione di misure che esplicitino un chiaro collegamento tra la progressione di carriera, la valutazione
delle prestazioni e lo sviluppo professionale continuo dei docenti.

A fronte dell'indubbia ambizione che permea il progetto, la sua realizzazione sta evidenziando forti criticita. Esse derivano,
da un lato, dalla stessa cornice istituzionale disegnata dal D.L. n. 36/2022 che non ha saputo ideare un reale percorso di
carriera per i docenti e, dall’altro, dai considerevoli ritardi accumulatisi nell’attuazione di quanto previsto dalla norma.

Come ben noto ai colleghi,’ANP & da sempre impegnata a promuovere l’istituzionalizzazione del middle

management...
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TRADIZIONALI SEMINARI e servizio nelfa-s:

“Da oggi dirigente: I'agenda dei primi 100
giorni” - EDIZIONE 2025

NEODS25

APPUNTAMENTO A FINE AGOSTO CON L'EDIZIONE 2025 DEI TRADIZIONALI (E
IMITATISSIMI) SEMINARI

“Da oggi dirigente: I’agenda dei primi 100 giorni”


https://anp.musvc2.net/e/r?q=Pr%3dBxPsM_vwVt_77_uuWv_50_vwVt_6Bf0hT.hGeEoMt.9rG_vwVt_6Bi_LUyS_VjNqF.eOsR_vwVt_6B_uuWv_60lEi_LUyS_Wh_RwR4M2_0_vwVt_6blB_vwVt_70zTgCd_LUyS_WhSzS6VC5D_NTwT_X96_vwVt_70FeZi3Q3_NTwT_XiT1_NTwT_X9R_vwVt_70sJ_vwVt_6bv_LUyS_Vj_NTwT_YdGkDlN_vwVt_6bh6_vwVt_6b1_LUyS_WhLy_LUyS_V0X_uuWv_5Z2_NTwT_YgJz_NTwT_X9B9_NTwT_X9ck_NT7d5ewT_YgQ1RuSRiOq%26g%3dY9XD%260%3dpOwRfV.rAw%26Cw%3dWAX6Y%26o%3dU%26r%3dd8cB%26K%3d8a6d7VA%26P%3d-4aAf8Z9b8&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=8%3dQYFe%260%3dT%26z%3dcSbJ%26J%3dSZDcRUI%26P%3d6M6KG_Kcxn_VM_Movb_Wd_Kcxn_URRKP.yDA.01Q.7M_4vqs_DkK8n_Movb_Wd070GM_4vqs_Dk-_Fteu_Pip01KqOC-7uM3M6JFBmG3-G-HW-28x-WW-G1Q3FnM3-ULWR%267%3dyPGOoW.B86%26DG%3dTJYPV%266N%3dPcDZXZDVOXCcRT%26t%3d9P9J61WCaRYIY27I6y4mYSYIXPbIAz4GARZpbQWncRaDA29rb17KbO4q0QZm8UTCW28q&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=6%3dAcPc%26t%3dX%260%3daCfT%26H%3dCdNaBYS%26N%3dpQFI1_OmvX_ZW_KYzl_UN_OmvX_YbP5T.wGx.FF_KYzl_UNYVUC_OmvX_YbcE_OmvX_YbU9_OmvX_YbImO-84vM-84-nLDFiW5HvB-5GkB0MqSwMi-A1B-lLy8vQ5-7mS1-7qS1G28D8-3K-H8zL-9BlA88-u804oB98vQ_Dtaw_Ni%26l%3dJGL40N.GmQ%2654i8wL%3d9ePUA%26QE%3dUHYQcEYMTCXTW9%26E%3dzZBdRaAXR7D9SaAbTUj8PTiY26kcTcDYyZnZOaG016F8Q9CXMbDCwbnBzVCZTZjb&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=A%3dKbJh%264%3dW%264%3dfMeN%26M%3dMcHfLXM%26S%3dzP0NA_Ng1h_YQ_Piyf_ZX_Ng1h_XVUES.v9uArM7G.sM5_Ng1h_XV96LsM5IAL1PE_Piyf_ZX%260%3d3SARsZ.6A0%269s7qGA%3dWNbJY%260Q%3dJfHcRcHYIaGfLW%26x%3das9NDx7vfs7KYwAJhQWKBLbvcJYHfO9ObM8GgvdNZPZLBNYrfx7rDtXPaubNBR0N&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=8%3d3c5e%26l%3dX%26o%3dc5f9%26J%3d5d3c4Y8%26P%3dhQuKs_ORxP_ZB_MQzQ_WF_ORxP_YGOwFuOeO.dJm_ORxP_YG6nMdJmJvIiQz%269%3dmRtQcY.o0t%26Ft%3dV8a3X%26tP%3d36a8be2bAb2X2Z1e5V%26h%3dC0W9cbaecbW2fd9fagaaee75Ab06X4eedA8f8AbbdcX3Zb72b6A3B5a0g6b4g09e&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=8%3d4b9e%26m%3dW%26s%3dc6eC%26J%3d6c7c5XB%26P%3diPyKt_NVxQ_YF_MRyU_WG_NVxQ_XKRxS.nItPfBs7r.8pI_wvTv_7kbJu8pIrPoEyT_swXu_3l%26i%3dHvO183.JjO6b7f%26jO%3d6c5X8%26Ot%3dXEW6fBW2W0V9Z6%26C%3dAWCVcZja7dk0gX0dfXjc5BfA7XE0daD7d7iaec0XgYgX2ai86WEA7BAX90A9A8gd&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=4%3dOZCa%268%3dU%26w%3dYQcG%26F%3dQaAYPVF%26L%3d4N3GE_LZtl_WJ_ImwY_Sb_LZtl_VONIQ.8FGN431.7xD_Dubq_Njl9wHw68_LZtl_VOvYDBDYCOjB343ak9ULp8Dv2J_ImwY_TbPr6I_52_ImwY_TZM43E710x91%265%3d9O2MyV.w6F%26C2%3dRTXAT%26FM%3dAaNYIXNU0VMbCR%264%3dbkTN9kXzV0ZzXH3TdmUPVl2w5jVPdEWOZmTUdj7O9j4PVmYSXl41UHZT0ERU8IVPbD5x&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt

I seminari sono GRATUITI e aperti a tutti i neo dirigenti soci e non soci ANP che
assumeranno servizio nell’a.s. 2025/26

Consigliamo a tutti i neodirigenti di effettuare la pre-registrazione per essere informati in tempo reale sulle
novita riguardanti I'immissione in ruolo, le nostre iniziative oltre che sulle sedi e sul calendario dei Seminari.

Calendario, sedi, programma delle giornate e tutti i dettagli organizzativi verranno tempestivamente forniti a
coloro che si pre-registreranno.

Per informazioni: neods25@anp.it

PREREGISTRAZIONE GRATUITA QUI

NELLA SEZIONE DEL SITO DEDICATA Al NEODS25

Oltre a tutte le novita pubblicate in tempo reale, sono disponibili:

e Eccellenza e leadership: il percorso di formazione ANP per i nuovi dirigenti scolastici. Pubblicate
le registrazioni, le slide e la preziosissima CHECK-LIST

e NEODSZ25: chiedi la tua copia della nuovissima "Agenda dei primi 100 giorni"!

e CICLO WEBINAR GIUGNO 2025: pubblicate le registrazioni e le slide

Vai alla sezione dedicata

ai Neods25



https://anp.musvc2.net/e/tr?q=5%3d5bLb%26n%3dW%266%3dZ7eP%26G%3d7cJZ6XO%26M%3do71DvK_0sUv_KcpA76uXM_JSyh_VB76H.kP%26v%3dEwOD54.JwL%26kO%3dIZ6XK%26Lu%3dXRT7fOT3WMS0ZI%260%3d5AL69dwac3c7sAPSB7w35ZxVfWLZcWv54dxYeAJa0ftWhePZ50KV0dt3dav58et46Zu4&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=7%3d5YBd%26n%3dT%26v%3db7bF%26I%3d7Z0b6UE%26O%3djM2Ju_KYwR_VI_LSvX_VH_KYwR_UNQyP.iHr.B2_LSvX_VHUHV7_KYwR_UNd9_KYwR_UNU7_KYwR_UNHgHlM4X-19oBv5tB-l5-q0oC-fBzCi8vNg-EiAgGl5-f8q-JtBuC-3cH-AkHzHkUHV7-Iz9uMw-8kLxIpBjCnB-k5n8v8cKqI-g-Lm8k_KYwR_UN%268%3doN1PeU.v9v%26B1%3dU0W0W%26vL%3d0d4XHa4T9Y3aBU%26j%3dUH90ck735C6hamXgaH774n8hbi73c9a6YF5gXBdh8n77V0b5c4i7XBbf8n54Wi77akWA&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=6%3d5dJc%26n%3dY%264%3da7gN%26H%3d7eHa6ZM%26N%3djR0Iu_PgvR_aQ_KS1f_UH_PgvR_ZVPyU.qGr.G0_KS1f_UHLuHfQHX_tyis_4n%26t%3dFwQB64.LuM%26kQ%3dGa6ZI%26Mu4c9q%3dZPU7hMU3YKT0bG%26A%3d80K5BZKWAhq93ZI98fK60asZggNa4ht60ZHWgdN5BYLbe0Ia9YO55eNU8gvTgZMX&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Cancella iscrizione

Messaggio inviato con MailUp®
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https://anp.musvc2.net/e/tr?q=8%3dGZ6e%26z%3dU%26p%3dcIc0%26J%3dIa4cHV9%26P%3dvNvK_6uUu_Ge_tvgt_4k_6uUu_FjcVqbgZ.sGcDzMr.83G_tvgt_4k6%268%3doP7PeW.29v%26D7%3dU0YFW%26vN%3dFd4ZNa6o5c4VEY3cHU%26j%3daF93cKb7WK6B7G9AeHU68N86eIYg7KbAeI79ZI597K9cVqdcZs67VMc3aod3Zs95&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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